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Perfiles: Eduardo Elsztain

Supo cultivar relaciones
estratégicas y detectar
oportunidades para cons-
truir un imperio. Rasgos
de este hombre de nego-
cios con bajo perfil
local pero alta exposi-

cion internacional.

“Un emprendedor es alguien que tiene una idea de negocios y que va a
saltar todos los obstdculos que se le pongan en el camino hasta realizar
su idea original”, definié Eduardo Elsztain en una entrevista en el dia-
rio Cronista. Sus palabras son la mejor forma de retratarlo.

A los 45 afios es un ejemplo de empresario exitoso que, gracias a su
persistencia y visién del mercado, logrd convertirse en una de las per-
sonas més influyentes del pais. Pasé de estudiante de economia a
inversor millonario en tan sélo un pufiado de anos.

Muchos se preguntan cémo lo logrd. La respuesta puede sonar trivial:
hizo lo que cualquiera hubiera hecho con una gran idea: buscar ayuda,
crear relaciones y utilizarlas para llegar a quienes toman decisiones.

Elsztain encontrd ese rumbo en el mundo religioso judio. Dentro de los circu-
los empresariales, es conocido no s6lo por su exitosa carrera sino también por
seguir a rajatabla los mandamientos de su fe. Tal es asi que en su empresa
nadie trabaja después de comenzado el Shabat (los viernes cuando sale la pri-
mera estrella) y en las Altas Fiestas (Afio Nuevo y el Dia del Perdon).
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La razén por la que escogi6 ese rumbo dista mucho de los negocios. En
su juventud, se unié al grupo ortodoxo Jabad Lubavitch, que tiene su
sede central en los Estados Unidos. Alli, conoci6 y entablé relaciones
con muchas personas.

En 1990, utilizé por primera vez sus contactos durante un viaje que rea-
liz6 a Nueva York para estudiar Tora (libro sagrado judio). Asi, consi-
guié una entrevista con el magnate hiingaro George Soros y se reunid
con él en sus oficinas de Manhattan. Elsztain llevaba bajo el brazo un
pufiado de propuestas para comprar algunos edificios y tierras en la
Argentina. La idea le interesé al empresario.

Nace un imperio

El joven de 30 afios volvié a Buenos Aires con diez millones de délares
en el bolsillo y creé el fondo Dolphin que invertiria en el sector inmo-
biliario y de bienes raices. Tenfa como socios al empresario hiingaro y
a su amigo del Nacional Buenos Aires, Marcelo Midlin.

Elsztain no era un improvisado en la materia. Heredé el gusto por las
propiedades de su abuelo Isaac,
quien habia fundado Inversiones y
Representaciones S.A. (IRSA) en
1943.

Los primeros afios de la empresa
fueron présperos para la familia.
Tal es asi, que llegb a convertirse
en una de las principales inmobi-
liarias de Buenos Aires. A pesar de
esto, a principios de los noventa,
contaba con un capital cercano a
los cien mil pesos.

Su olfato por los negocios y su
visién de las oportunidades fueron
las principales caracteristicas que
lo llevaron a convertirse en un
adelantado en el mundo de las
inversiones locales. Esta es una
cualidad que aln conserva intacta.

Durante la década menemista, per-
cibié que el consumo seria el
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motor de la economia argentina. Por eso, centrd sus operaciones en i
compra de centros comerciales. Primero adquirié Alto NOA, en Salta et
1995 y al poco tiempo se quedd con Alto Palermo.

Lentamente, fueron pasando a su poder el Patio Bullrich, el Pase«
Alcorta, Buenos Aires Design y el Mendoza Plaza. También, cons
truyd otros como el Abasto y Alto Rosario (inaugurado en noviem
bre de 2004). En pocos afios, se convirtié en el rey de los shoppings

Su apuesta en el sector se mantuvo intacta a pesar de haber sufrido un:
caida en las ventas durante los afios de la crisis. Actualmente, mantienc
las esperanzas y se muestra optimista “con este horizonte de estabiliza
cién y crecimiento” que vive el pais. Esto lo llevd a proyectar la construc
cién de dos nuevos centros comerciales, uno en Neuquén y otro er
Caballito.

Argentino y de Belgrano

A pesar del éxito conseguido, Elsztain siempre mantuvo su bajo perfi
en el ambito local, algo que contrasta con su hiperactividad piblic:
en el exterior. Poco se sabe de su vida privada més alld de que est
casado con la psicéloga Mariana Carmona desde 1991 con la que tien:
cuatro hijos.

Es un profundo amante de la Argentina y del barrio de Belgrano. Allf
nacié el 26 de enero de 1960 y vivid toda su vida, hasta el dia de hoy
A la hora de salir de vacaciones, siempre escoge el sur del pais. Po
eso, comprd hace unos afios una estancia de 100 hectdreas en l:
Peninsula de Quetrihué, cerca de Villa La Angostura, por la que pagt
diez millones de délares.
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Su defensa de los intereses nacionales lo llevaron a enfrentarse varias
veces en publico con personalidades del mundo de los negocios. En el
Foro Econdomico de Davos de 2005, salié a contestar cada uno de los
ataques que hizo contra el pais la nimero dos del FMI, Anne Krueger.

Su postura lo llevé a enemistarse con el propio Soros luego de que el
empresario retirara sus inversiones de la Argentina en 2000 para dedi-
carse a especular con la compra y venta de bonos del pais meses antes
de que entrara en default. Elsztain jamas le perdond esa actitud.

Una nueva etapa

La salida de Soros y la crisis econémica local golpearon las finanzas
de IRSA quien debid renegociar los 133 millones de dodlares que tenia
de deuda. Una vez més, la habilidad de su presidente sirvié para acor-
dar con los acreedores una postergacion de
siete afios en los vencimientos y una quita
cercana al 34 por ciento, en pleno default
del gobierno nacional.

Pero esto no fue suficiente. La empresa
necesitaba fondos frescos para seguir ade-
lante con sus proyectos locales. Elsztain
salié en busca de nuevos inversores, una
tarea dificil para el momento que vivia el
pais. Ante la falta de interesados, debid
recurrir una vez mas a sus contactos.

Durante un viaje a Israel, participé en la celebracién de un Bar
Mitzva junto al magnate canadiense Edgar Bronfman, ex titular de la
empresa de bebidas alcohélicas Seagram. Alli, le comenté sobre la
oportunidad que se presentaba para invertir en la Argentina en ese
momento. Al empresario le interesé la idea y le entreg6 una tarjeta
para que lo llamara.

Elsztain no perdié tiempo y a los tres dias se comunicé con ély acor-
daron una entrevista en Nueva York. Bronfman acepté comprar parte
de IRSA y convocd a su amigo Michael Steinhardt, uno de los mayores
inversores de la historia de Wall Street, para que lo acompafiara en la
operacién. Luego se sumaria Sam Zell, uno de los propietarios de
inmuebles mas importantes de los Estados Unidos.

Seg(n fuentes cercanas a la empresa, Bronfman y Steinhardt exigieron
una condicién especial para cerrar la operacién: que se hiciera cargo
de abrir y financiar la filial de Hillel en la Argentina, un centro para
estudiantes universitarios judios que funciona en todo el mundo y del
que ambos millonarios son copresidentes.

Construyendo nuevos barrios

El panorama de IRSA cambié rotundamente con la llegada de nuevos
fondos. Asi, comenzaron a surgir proyectos de compras de inmuebles y
terrenos, en su mayoria en Puerto Madero y Rosario.

El actual escenario argentino lo impulsé a volcarse de lleno en sector de
la construccion. “Este es el momento propicio para aprovechar la brecha
que ha surgido con la caida de los precios de la construccién que no se
reflejo en los precios de departamentos para la venta dirigidos al sector
socioeconomico ABC1”, afirmé el afio pasado. Y asi fue.

En la actualidad, la empresa estd encarando diversos emprendimien-
tos que van desde Puerto Madero a Barrio Parque. A su vez, tiene pro-
yectos para levantar un grupo de torres y un shopping en Caballito y
planea crear un nuevo barrio en la ex Ciudad Deportiva de Boca.

Sus seres queridos

El manejo de su compaiiia es su obsesién. Como buen empresario
aprendi6 a delegar funciones en gente de su confianza y se rodeé de
familiares y amigos de la infancia. En la actuali-
dad, su mano derecha es su hermano, Alejandro,
quien estda a cargo de la gerencia general de
IRSA 'y Cresud.

Su primo, Fernando, controla los negocios inmo-
biliarios y Daniel, su otro hermano, esta al fren-
te de Alto Palermo SA, que se encarga de admi-
nistrar todos los centros comerciales.

Entre los amigos, el caso més significativo es el
de Marcelo Midlin, que fue su socio en la com-
pafifa hasta que decidi6 independizarse a fines
de 2003 para continuar con la administracién del fondo Dolphin.

También, estan a su lado, Clarisa Lifsic de Estol, a quien colocé en la
presidencia del Banco Hipotecario, del que IRSA es el mayor accionis-
ta con una participacién del 28,6% de la entidad. A su vez, nombré a
Sail Zang como abogado de todas sus empresas.

El éxito conseguido en tan poco tiempo parece no haber nublado su
horizonte. Mantiene sus esperanzas intactas en el pais, luego de haber
sido uno de los pocos que sostuvo la confianza en medio de la crisis.
Su meta esta centrada en continuar con la construccién de edificios,
centros comerciales y hoteles, pero también incentivar a los nuevos
empresarios a invertir en la Argentina.

“Es cierto que en muchos casos el nacimiento de las empresas se ori-
gina en una situacion traumdtica, pero también ocurre que los crea-
dores salen adelante — concluye -. Por eso, suelo decir que el empren-
dedor argentino es ‘a prueba de balas’ y pienso que hay que alen-
tarlo pese a todo”. - Hernan Dobry &

versiones locales.
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